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ACTA 5/2024 REUNION ORDINARIA, 11 de septiembre de 2024

Decano: Ricardo A. Gutiérrez

Consejeros/as presentes:  Héctor Mazzei
Mareelo Saguier
Deborah Pragier
Paula Kohn
Leandro Eryszewicz
Facundo Gayoso
Camila Landaburu

Consejeros/as ausentes: Jacqueline Behrend
Ana Soledad Montero
Mariela Cuadro
Lucas Gonzalez
luan Buonuome
Jeremias Porma Favre
Rocio Diaz

Asistentes: Ximena Simpson
Pablo Palmaz
Angel Cucchetti

Orden del dia

Acta correspondiente a la reunidn del 14-08-2024.
Acuerdo de Consultoria N2 2 con la Fundacién Interamericana del Corazén.

Memorandum de entendimiento con FLACSO Uruguay.

El L

Convenio especifico de colaboracién académica entre la Escuela de Politica

Gobierno de la Universidad Nacional de General San Martin y el Ministerio d

[

Ambiente de la Provincia de Buenos Aires,

5. Centro de Investigacidn e Innovacién para el Desarrollo,

Siendo las 14:10 hs. comienza la reunion.




El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracion la aprobacién del acta de la
reunién ordinaria del mes de agosto del 2024. No habiendo objeciones, se aprueba el
acta por unanimidad.
Toma la palabra la Secretaria de Extensién de la Escuela, Ximena Simpson, Presenta el
acuerdo de consultoria con la Fundacion Interamericana del Corazén. Explica gue se
trata de una consultorfa sobre ambiente y politicas pdblicas que involucra por parte de
la Escuela la participacién en recoleccién de datos, en el analisis de datos, colaboracion
en la elaboracién de documentos y en el desarrollo de un taller con decisores. Sin haber
objeciones, se aprueba por unanimidad.
Continta en uso de la palabra la Secretaria de Extensién para presentar el Memgrandum
de Entendimiento con FLACSO Uruguay. Se trata de un acuerdo marco sobre €l que se
elaborardn acuerdos especificos en el futuro. Sin intervenciones, de aprugba por
unanimidad.
El Decano otorga nuevamente la palabra a la Secretaria de Extensién, quien presenta el
acuerdo Convenio especifico de colaboracién con el Ministerio de Ambiente de la
Provincia de Buenos Aires. La Secretaria explica que el convenio tiene por objeto la
realizacién de un curso para grandes capacitadores y apoyo logistico, ademds de la
realizacion de un evento de apertura y otro de cierre. La capacitacion se realizagd a doce
cooperativas que trabajan en recoleccidn de residuos. La iniciativa se aprueba por
unanimidad.
Toma la palabra el consejero y Secretario de Relaciones Institucionales, Héctor Mazzei
para presentar el proyecto de creacién del Centro de Investigacion e Innovacidn para el
Desarrollo. Participa de la presentacién el Subsecretario de Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad, Pablo Palmaz. Exponen que, a raiz de una
vacancia en el pais respecto del uso de datos e inteligencia artificial aplicada a Ia gestion,
proponen la creacién del Centro cuyo objetivo seria realizar investigacion y
transferencia para el desarrollo y la innovacién. A partir de la exposicién intervienen la
consejera Pragier, la Secretaria de Extension y los consejeros Saguier, Eryszewicz y
Gayoso para destacar la iniciativa y sugerir modificaciones que fortalecerian al proyecto.
El Decano toma la palabra para sugerir la posibilidad de que la unidad funcional sea un
laboratorio y no necesariamente un centro; también sugiere que se enfatice mas la
articulacién con las dreas de investigacidn y las actividades de formacién de g Escuela,
en linea con lo manifestado por otros consejeros. Finalmente, Mazzei y Palmaz afirman
que seguirdn elaborando la propuesta para incorporar las sugerencias realizadas,

quedando abierta Ia posibilidad de llamar a una reunién extraordinaria para volver a




considerar la propuesta.

Siendo ias 15:20hs finaliza |la reunién.
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ACUERDO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA - UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SAN MARTIN (UNSAM)

Entre la FUNDACION INTERAMERICANA DEL CORAZON ARGENTINA, con CUIT 30-71152346-0 y
domicilio en la calle Guardia Vieja 4324, 1°A, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
representada en este acto por Maria Gabriela Lozano, DNI 31.089.202, en adelante “LA
LOCATARIA” y LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO (EPyG) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
GENERAL SAN MARTIN, con CUIT 30-66247391-6 y domicilio en la Av. 25 de Mayo 1405, del
Partido de General San Martin, Provincia de Buenos Aires, representada en este acto por, Ricardo
Gutiérrez, Decano de la EPyG, con D.N.1.16.952.627, en adelante “LA CONSULTORA”, acuerdan
celebrar el presente convenio especifico de CONSULTORIA, el cual se regira por los siguientes
considerandos y clausulas:

CONSIDERANDO

a) Que en fecha 5 de febrero de 2024 LA LOCATARIA suscribid con la Organizacion Mundial de la
Salud (en adelante el “WHQ”, por sus siglas en inglés) un acuerdo (en adelante “EL ACUERDO"” y
gue forma parte integra de este contrato como “ANEXO A” en nueve paginas) por el cual WHO
se comprometid a financiar a LA LOCATARIA el proyecto “Technical Service Agreement (TSA) for
Health policy and systems research responding to the climate crisis: Lessons from countries” (en
adelante “EL PROYECTOQ").

b) Que, conforme surge del ANEXO A, LA LOCATARIA fue designada por WHO como el
responsable principal del PROYECTO, quedando bajo su responsabilidad la administracién de
fondos y la presentacion de los reportes técnicos y financieros.

c) Que, de acuerdo con las condiciones generales (“GENERAL CONDITIONS”) incluidas en el
ANEXO A, LA LOCATARIA podra contratar servicios para la realizacion del PROYECTO.

d) Que, en ese sentido, en el llamado presentado por LA LOCATARIA en fecha 05/02/2022 ante
WHO, ésta declardé que requeriria la cooperacién de LA CONSULTORA, en relacién con cambio
climatico vy politicas publicas.

e) Que LA CONSULTORA ha leido y acepta las condiciones generales (“General Conditions”)
contenidas en EL ACUERDO.

f) Que LA CONSULTORA esta dispuesta y cuenta con los recursos técnicos y humanos para
prestar los servicios referidos en el punto e).



Por lo tanto, LA LOCATARIA y LA CONSULTORA acuerdan las siguientes clausulas:

PRIMERA. La LOCATARIA contrata a LA CONSULTORA vy ésta acepta prestar los servicios de
consultoria sobre cambio climatico y politicas publicas, ajustandose el presente contrato a lo
previsto por los articulos 1251 y siguientes del Cédigo Civil y Comercial (C.C.C.N) de la Nacién.

SEGUNDA. Con la finalidad de cumplir con los objetivos especificos del ACUERDO, se ha
estipulado el siguiente listado de tareas en cabeza de la CONSULTORA, que se detalla a
continuacion, que esta se compromete a entregar en su totalidad antes del 15 de octubre de
2024:

-Participacidn en recoleccién de datos

- Participacion en el analisis de datos

- Colaboracion en la elaboracion de documentos (reportes, paper, policy brief, etc)

- Colaboracion en el desarrollo de un taller con decisores.

Las partes convienen que todas las actividades alli mencionadas y sus productos especificos seran
realizadas en comunicacion constante y en colaboracién entre las dos organizaciones parte del
proyecto marco del presente acuerdo.

TERCERA: En este marco, la CONSULTORA se compromete a entregar la totalidad de las tareas
enunciadas en la cldusula SEGUNDA antes del 15 de octubre de 2024.

CUARTA: Son obligaciones de LA CONSULTORA:
1) Ejecutar las actividades especificas a su cargo conforme lo estipulado en la cldusula segunda.

2) Ajustarse a los requisitos establecidos por el WHO en EL ACUERDO (anexo A) respecto de los
gastos realizados en el marco del cumplimiento de las actividades del PROYECTO.

3) Cumplir con los términos y condiciones especificas establecidas en ELACUERDO de subvencién
firmados por el WHO y LA LOCATARIA (ANEXO A) y conforme a lo estipulado en la clausula
segunda.

4) Preparar los informes técnicos y financieros segun las pautas y requerimientos del financiador
WHO, que surgen del ACUERDO (ANEXO A) y los que pudieran surgir en funcién del mismo en un
futuro.



5) Remitir los informes técnicos y financieros dentro del plazo que LA LOCATARIA lo requiera.
Para el caso de resultar un requerimiento espontaneo de WHO, LA LOCATARIA debera
acompafar dicha constancia al momento de trasladar el pedido a LA CONSULTORA.

6) Conservar toda la documentacion original (facturas, recibos, etc.) y ponerla a disposicidon para
ser enviada fisica o digitalmente a LA LOCATARIA, en el caso que el WHO disponga la realizacion
de auditorias espontaneas y/o programadas.

7) Asumir los cargos y comisiones bancarias correspondientes a las transferencias de los pagos
segun corresponda.

8) Remitir la factura con validez fiscal en forma previa a los pagos a realizarse via transferencia
bancaria de titularidad de LA LOCATARIA. Se debe enviar por correo electrénico a
martina.vaineras@ficargentina.org en formato digital.

QUINTA: Son obligaciones de LA LOCATARIA:

1) Velar por la coherencia de las actividades previstas en los objetivos plasmados en ELACUERDO.
2) Transferir los fondos administrados y asignados a favor de LA CONSULTORA conforme clausula
SEPTIMA.

3) Coordinar las reuniones entre LAS PARTES entre las cuales fue articulado EL PROYECTO.

SEXTA: Los partes reconocen que los acuerdos, contratos o vinculos que se celebren entre LA
CONSULTORA vy profesionales ajenos a dicha institucion no generaran ninguna obligacién y/o
relacion juridica entre LA LOCATARIA y el "profesional / consultor contratado", siendo la misma
de caracter ajeno al presente acuerdo.

SEPTIMA: En relacién con la retribucion del presente contrato:

a) LA LOCATARIA manifiesta que su fuente de financiamiento es EL ACUERDO (ANEXO A) y que el
Programa de Pagos queda sujeto a los plazos de pago y cumplimiento alli establecidos, el cual LA
CONSULTORA declara conocer y acepta con la suscripcion del presente contrato.

b) LA LOCATARIA se compromete a abonar a LA CONSULTORA en PESOS ARGENTINOS el
equivalente a DOLARES ESTADOUNIDENSES MIL QUINIENTOS VEINTIUNO (UDS 1.521.-) al tipo de
cambio oficial publicado por el Banco de la Nacién Argentina del dia habil anterior a la fecha de
pago, mediante transferencia bancaria a la cuenta que a continuacién de detalla:



Banco: Banco de la Nacién Argentina

Sucursal: San Martin No 3245.

Cuenta Cte. No: 313235/89

CBU: 01100402-20000313235894

Denominacion: Universidad Nacional Gral. San Martin Tesoro Propio
C.U.L.T: 30-66247391-6

c) LA CONSULTORA presentara en forma previa al pago una factura con validez fiscal a FIC
Argentina. Dicho documento debe ser emitido segln las disposiciones vigentes del sistema de
comprobantes en linea de AFIP.

d) Las partes acuerdan que los cargos, comisiones y cualquier otro gasto bancario
correspondiente a los pagos quedan a exclusivo cargo de LA CONSULTORA.

OCTAVA. Los servicios detallados se prestaran a ciencia y conciencia de LA CONSULTORA, la que
deberd actuar dentro de las prescripciones éticas y legales que hacen a su disciplina u oficio
profesional, pero siempre teniendo como mira y finalidad el objeto del presente contrato y de la
contratacién de sus servicios efectuada por LA LOCATARIA. Si en el curso de su labor surgiera
imposibilidades o incompatibilidades legales respecto del ejercicio profesional contratado, la
profesional las hard saber a LA LOCATARIA a fin de buscar los medios idoneos para obviarlas o
para proceder a la resolucion del contrato -si fuera imposible dar solucion satisfactoria a las
imposibilidades o dificultades surgidas- en cuyo caso el precio convenido pasard a ser el
proporcional a los servicios cumplidos.

NOVENA. Ante el incumplimiento por parte de LA CONSULTORA de las obligaciones consagradas
en el presente contrato, como ser la entrega en tiempo y forma de los informes financieros y
técnicos, LA LOCATARIA se reserva el derecho de retener pagos futuros y solicitar la devolucion
inmediata de los fondos no gastados y no contabilizados a fin de cumplir con sus obligaciones
para con el financiador segin EL ACUERDO y proceder a la resolucién del presente contrato.

DECIMA. Para el cumplimiento del siguiente acuerdo la PARTES acuerdan designar a los
siguientes referentes:

- Luciana Beatriz Castronuovo, con D.N.l. 28.802.374, Directora de Proyectos de FIC

Argentina y Principal Investigador del PROYECTO.

- Ximena Simpson, con D.N.l. 93.933.274, Secretaria de Extensidon de la Escuela de Politica

y Gobierno, de la Universidad Nacional de San Martin.



DECIMO PRIMERA. Ninguna de las partes podra ceder este convenio en su totalidad o en parte,
o cualquiera de sus responsabilidades y obligaciones descritas en este documento, sin el
consentimiento previo por escrito de la otra parte.

DECIMO SEGUNDA. Declaracién de conflicto de intereses. La LOCATARIA y la CONSULTORA
declaran fehacientemente que se encuentran libres de conflicto de intereses, siendo que en el
plazo de dos (2) afos precedentes a la firma del presente contrato y hasta la culminacion del
mismo, no ha recibido, recibe ni prevé recibir financiamiento de empresas dedicadas a la
fabricacidn y/o comercializacion de tabaco, armas, productos alimenticios, bebidas azucaradas
y/o alcohdlicas. Ademas, la CONSULTORA se compromete a notificar inmediatamente a la
LOCATARIA la aparicion de conflicto de intereses, lo que tendra como consecuencia la rescision
del presente contrato, sin que ello genere para las partes ningun tipo de responsabilidad. La
CONSULTORA se reserva el derecho de rescindir el presente contrato en cualquier momento ante
la eventual aparicidon de conflicto de intereses que obstaculicen la consecucién del objetivo
principal del presente acuerdo, sin que ello genere para las partes ningun tipo de responsabilidad.

DECIMO TERCERA. LAS PARTES preservaran la confidencialidad, entendiéndose como
informacién confidencial toda la aquella que reciba o llegue a su conocimiento en ocasién y/o
por las actividades que se realicen en el marco del ACUERDO vy a la cual tenga acceso tanto de
forma directa o indirecta, en virtud de la realizacidén de las actividades previstas, sea durante o
después del mentado acuerdo.

DECIMO CUARTA. Las partes declaran que los derechos de autor sobre la propiedad intelectual
resultante de las actividades ejecutadas bajo este Convenio, esto es, de los informes y resultados
escritos de las investigaciones llevadas a cabo, perteneceran a los académicos y organizaciones
participantes. Las partes contaran con facultades de disposicidn, goce y uso respecto de dichas
obras, excepto con fines comerciales.

DECIMO QUINTA. En el caso de producirse alguna modificacién tanto transitoria como parcial en
los datos personales consignados por las partes, la misma deberd notificarse y recibir la
conformidad de la otra parte, en virtud de no alterar la esencia del presente contrato. A los fines
de cumplimiento de la presente clausula se tomardn como notificacion fehaciente la que se
efectye a LA LOCATARIA al domicilio electrénico: institucional@ficargentina.org y a la locadora
al domicilio electrénico: extensionepyg@unsam.edu.ar

DECIMO SEXTA. Las partes constituyen domicilio legal al inicio del presente contrato.


mailto:extensionepyg@unsam.edu.ar

DECIMO SEPTIMA. Ante cualquier controversia derivada de la aplicacidn y/o interpretacion del
presente contrato, LA LOCATARIA y LA CONSULTORA acuerdan resolver las cuestiones por
medios amistosos, con espiritu de colaboracion y buena fe. De no ser posible, las partes se
someten a la jurisdiccion y competencia de la Justicia Ordinaria de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, puntualmente, la Justicia Nacional en lo Comercial.

En la Ciudad de Buenos Aires al ..................... del mes de agosto de 2024, se firman dos ejemplares
iguales y cada una de ellas recibe en este acto su respectivo ejemplar de conformidad.-



Presupuesto

Rubros

Descripcion de los
gastos a realizar

Actividades relacionadas

Financiamiento

Servicios
técnicos
especializados

Contratacion de
servicios técnicos
profesional/es

- Sistematizacion y andlisis de las
entrevistas desarrolladas.

USS 400

- Cruce de informacion relevada
para el andlisis de disefio de
politicas y planes, entrevistas y
revision de literatura vinculada a
salud y cambio climdtico.

USS 400

-Colaboracion en la organizacion
del evento para el didlogo de
referentes clave.

USS 200

-Contribucion al desarrollo de un
articulo y el informe final del
proyecto.

Uss 217

Gastos de
Administracion

USS 304

Total

USS 1521
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Memorandum de Entendimiento
entre
LA FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Programa
Uruguay/ FLACSO Uruguay y La Universidad Nacional de General San Martin

La FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Programa Uruguay (en
adelante FLACSO Uruguay), ubicada en Av. 8 de Octubre 2882 de la Ciudad de Montevideo,
Uruguay, representada en este acto por Ana Gabriela Fernandez en su calidad de Directora,
titular de la cédula de identidad niumero 3.772.577-2 y la Universidad Nacional de General
San Martin ubicada en 25 de Mayo 1405, San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
representada por Cdor. Carlos Greco, Rector, habiendo sido electo en la Asamblea
Universitaria celebrada el dia 11 de Noviembre de 2021 de acuerdo al Art. 62 del Estatuto de
la UNSAM y tomando posesion del cargo el dia 18 de febrero de 2022 (de aqui en adelante
UNSAM), acuerdan iniciar actividades de cooperacion educativa y de investigacion, de
mutuo beneficio para ambas instituciones.

En tal sentido, ambas instituciones acuerdan lo siguiente:

® Promover las visitas académicas, con el objetivo de iniciar actividades conjuntas de
caracter educativo y de investigacion.

® Apoyar el intercambio de estudiantes de grado, maestria y doctorado.
® Promover el intercambio de publicaciones e informacién académica.

® Desarrollar actividades conjuntas de investigacion y promover otras actividades
académicas que impulsen los puntos antes mencionados.

TERMINOS DE LA COOPERACION

1. Los términos de la cooperacion para cada actividad implementada bajo este MoU
deberan ser discutidos y acordados por escrito por ambas partes, previo al inicio de las
actividades. Cualquier acuerdo especifico que cumpla con el proceso antes
mencionado, se convertira en un apéndice de este Memorandum de Entendimiento.

2. El presente MoU no implica ninguna obligacion financiera. Cada institucion sera
responsable de buscar los fondos necesarios para financiar su participacion en las
actividades de cooperacién contempladas bajo este MoU, lo cual dependerd de
posibilidades presupuestarias de las partes.

3. Todas las actividades deberan realizarse en el marco de las normas y politicas internas
de Flacso Uruguay y la UNSAM.
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COORDINACION DEL INTERCAMBIO

y

FLACSO

URUGUAY

Cada institucion deberd designar un(a) oficial de enlace, para desarrollar y coordinar las

actividades especificas que se acuerden.

Los oficiales de enlace designados para los

propositos del presente Memorandum de Entendimiento son:

Flacso Uruguay
Mag. Lena Fontela
Secretaria Academica

Duracion, renovacion y modificacion

Universidad Nacional de General San
Martin

Valeria Pattacini

Gerente de Relaciones Internacionales

1. El presente memorandum de entendimiento sera efectivo a partir del dia en el que sea
firmado por ambas universidades y tendra una vigencia inicial de cinco afios, sujeto a
revisiones periddicas. Al final de los cinco afos, el acuerdo tendra una renovacion
automatica por un periodo adicional de cinco aflos, a menos que se establezca algo

diferente.

2. Este acuerdo podra ser revisado de forma conjunta y podra ser rescindido por
cualquiera de las partes, siempre y cuando notifique por escrito con doce (12) meses
de anticipacidn, con la respectiva firma del representante de la institucion. Todas las
modificaciones a este acuerdo deben realizarse por escrito y firmarse por ambas

partes.

3. Las partes suscriben el presente acuerdo en dos (2) ejemplares en espafiol, idénticos en

cada version.

Por parte de Flacso Uruguay

==

Ana Gabriela Fernandez Saavedra
Directora

Fecha: 27 de Agosto de 2024

Por parte de la Universidad Nacional de
General San Martin

Cdor. Carlos Greco

Rector

Fecha:
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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ACADEMICA

ENTRE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE GENERAL SAN MARTIN Y EL MINISTERIO DE AMBIENTE DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES PARA EL DICTADO DEL CURSO DE COMPLEMENTACION BUSQUEDA
Y CAPTACION DE GRANDES GENERADORES

Entre la ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN
MARTIN, en adelante “LA EPyG”, con domicilio en la Av. 25 de Mayo N2 1.405, Partido de
General San Martin, Provincia de Buenos Aires, representada por su Decano el Dr. Ricardo
Gutiérrez, DNI N° 16.952.627 por una parte, y el MINISTERIO DE AMBIENTE DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES, en adelante, “ el MINISTERIO” con domicilio XXXXXXXXXXXXXX, representada
en este acto por XXXXXXXXXxX, DNI XXXXXXXXXXXXXXXXXX €n su caracter de XXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
por la otra, y en conjunto denominadas “LAS PARTES”, convienen celebrar el presente
Convenio Especifico de Colaboracién Académica, el que se ajustara a las clausulas que se

detallan a continuacion:

PRIMERA: El presente Convenio Especifico se firma a fin de llevar a cabo el dictado del Curso
de Complementacion, Blusqueda y Captacion de Grandes Generadores, atento se detalla en
el formulario que se agrega como Anexo y forma parte integrante del presente, en los tiempos

y formas alli establecidos y con los alcances emergentes del mismo.

SEGUNDA: La EPyG serd la responsable en lo relativo a las funciones de coordinacién
pedagdgica de los modulos a dictarse, la gestion del aula virtual y la confecciéon de los

certificados pertinentes.

TERCERA: El Ministerio se responsabilizara por la contratacién del equipo docente, supervisién
de las actividades y evaluaciones, mantenimiento del registro documental de asistencia de los

cursantes y realizara un seguimiento de la actividad, en cuanto a su concrecion y logistica.

CUARTA: Se designan como Coordinadora por parte de la EPyG a Ximena Simpson, Secretaria
de Extensién de la Escuela de Politica y Gobierno, y por parte del Ministerio al coordinador
general del proyecto, XXXXXXXX, con el propdsito de programar y coordinar las actividades
derivadas de la aplicacion de la presente. Los mencionados coordinadores dependeran en el

ejercicio de sus funciones de sus respectivas autoridades.

QUINTA: El presente proyecto tendra una duracion de tres meses a partir de su firma.
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SEXTA: Cualquiera de las partes podran rescindir el presente proyecto, notificando en forma

fehaciente a la otra, tal decisidon con una antelacion de TREINTA (30) dias corridos.

SEPTIMA: Los trabajos que se realicen, como asi también la propiedad intelectual que se
obtenga con la asistencia de los intervinientes en el presente proyecto, son propiedad
exclusiva del Ministerio y la EPyG. Las partes involucradas asumiran la obligacion de guardar
secreto respecto de toda informacidn que llegue a su conocimiento, directa o indirectamente,
con motivo de su desempefio, no pudiendo utilizarla en beneficio propio o de terceros, aun

después de finalizado el proyecto.

OCTAVA: “LAS PARTES” no podran utilizar los logos, nombres, marcas y/o emblemas de la otra
sin previa autorizacion por escrito y envio del borrador de la publicacién que se pretende

realizar.

NOVENA: Ante cualquier accion contradictoria o litigio entre las partes, las cuestiones
derivadas del presente convenio deberan ser sometidas ante los Juzgados en lo Contencioso
Administrativo Federal con asiento en la ciudad auténoma de Buenos Aires, con exclusion de
cualquier otro fuero o jurisdiccién. A tales efectos LAS PARTES constituyen domicilio en los
denunciados en el encabezado de la presente acta, donde seran vdlidas las notificaciones que

deban realizarse.

DECIMA: El presente Convenio Especifico no reviste caracter de exclusividad, por lo cual las

partes podran firmar actas similares con terceros.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenory a un solo efecto,

en la Ciudad de San Martin, a los ....................... dias del mes de septiembre de 2024.
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Curso de complementacion
Busqueda y Captacion de Grandes Generadores

Problema: Existe una responsabilidad y obligacion de los grandes
generadores de residuos de la provincia de Buenos Aires de gestionar de
manera diferenciada y ambientalmente responsable sus residuos. Sin
embargo, pocos gobiernos locales tienen politicas de recoleccion diferenciada
de estos generadores. Por otra parte, las cooperativas de reciclado de estos
municipios no tienen capacidades para promover circuitos propios de
recoleccion diferenciada.

Justificacion: El Ministerio de Ambiente provincial, como organismo de
control, tiene la obligacién de propender al cumplimiento de las normativas
regulatorias de los grandes generadores, asi como también a asistir a los
municipios y sus unidades productivas de reciclado a prestar un servicio para
tales fines. Para ello se cred el programa “Mi Provincia Recicla”, que tiene entre
sus competencias la asistencia a los gobiernos locales y sus unidades
productivas en materia de grandes generadores.

Solucion: En el marco de las mencionadas competencias, para dar respuesta a
este problema, se propone llevar a la practica una articulacion con la Secretaria
de Grandes Generadores de la Federacién Argentina de Carreros, Cartoneros y
Recicladores (FACCyR) y con la Red de Investigadores para la Accidn sobre los
Residuos (RIAR), para instrumentar una formacion especifica para unidades
productivas del reciclado certificada por Universidad Nacional San Martin
(UNSAM), con el fin de desarrollar capacidades para implementar un servicio
de recoleccion de RSU para grandes generadores.

Destinatarios: Referentes y miembros de las Cooperativas designados para
trabajar en la gestidn de residuos de grandes generadores.

Objetivos

1. Formar referentes de grandes generadores en cooperativas especificas para
el trabajo con grandes generadores locales;

2. Lograr que al final del curso todas las cooperativas participantes tengan al
menos una vinculacidon con un gran generador nuevo, para la recepciéon de
materiales.

Modalidad

la jornada de apertura del curso se realizard de manera presencial. Los
contenidos se trabajaran a lo largo de diversas jornadas virtuales. Inicialmente
los referentes de las cooperativas participaran de capacitaciones
semi-presenciales sobre tematicas especificas. Luego, se trabajarad en grupos
de 4 cooperativas maximo. Cada uno de ellos serad coordinado por un técnico
del equipo del curso de grandes generadores.
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Estos grupos buscaran darle un seguimiento mas personalizado a cada
cooperativa, realizando reuniones semanales para ir monitoreando los avances
que realice cada unidad productiva.

Duracién: 3 meses.

Fecha de inicio: 12 de Septiembre de 2024 en la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM).

19 de diciembre de 2024 en la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).
Requisitos obligatorios:

»> Designar al menos un/a companero/a de la cooperativa para formarse en
el temay llevar adelante la agenda;

2> Tener acceso a una computadora que le permita trabajar y utilizar
diferentes herramientas digitales;

2> Contar con conectividad a internet;
Tener disponibilidad los dias jueves de 9 a 11 hs.
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Cronograma

Modalidad

Temario

Herramientas a utilizar

Productos

Esperados
1- Lanzamiento. Presentacion ‘
del Curso. GUIA T 2
2- Presentacion de una politica INTRODUCCION
de grandes generadores. A UNA Correo
Jueves Presencial | ;Qué es un gran generador? ;Qué POLITICA DE electrénico
. Septiembre | 9rupal normativas existen? sCudles son las SERVICIO A de Gmail
MO obligaciones del gran generador? GRANDES dela
DU ¢Como es el circuito administrativo? GENERADORES. cooperativa
LO iCémo me doy de alta como Destino Qs ;
Sustentable (DS)? Dudas frecuentes lectroni Firma
1 electronico d= el
de Gmail
Jueves La cooperativa deberd armar una 5;3-,2;
9 de Virtual casilla de correo electrénico e deé Gmail
Septiembre grupal ingresar al Google Drive del curso.
Diagnéstico de grandes P
generadores locales. GUIA 2:
¢Cémo encuentro a los grandes BUSQUEDA,
lueves . eneradores? §C6mo armar una MAPEO Y
% de V'rtua'l ase de datos de grandes CARACTERI-
Septiembre | 9€M€r@ generadores? Contacto con ZACION DE
= tenciales client GRANDES Base de
MO D ot de ars GENERADORES. | dat
DU caracterizacion de grandes . atos en
generadores. o Excel con al
LO Google Drive: menos 10
2 acceso, hojas de grandes
calculo de EXCEl, generadores
La cooperativa debera realizar a e
J_:;“g‘e’es Virtual través de diferentes medios un Google Maps:
Octubre grupal relevamiento de grandes ubicacién, uso
generadores existentes en su zona. de listas
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Cronograma

Fecha Modalidad Temario Herramientas a utilizar Egggfﬁgﬁ
Carpeta institucional de la ggll\lll\ EDO Y
cooperativa y presentacion a PRESENTACION
Jueves Virtual grandes generadores. DE CARPETA Carpeta
10 de general ¢Que esy como armar una carpeta INSTITUCIONAL institucional
< Octubre institucional? ;Cémo la envio? ;Qué dela
MO informacion debe contener un mail Google Drive: cooperativa
DU de presentacion? creacionde
Modelo de
LO carpetas y i
3 documentos, el et »
carga de archivos grefaerzldgglon
La cooperativa debera crear su en carpeta ggneradores
Virtual carpeta institucional con todo el Envio de
11‘;9(}’55 por material en Google Drive. Ademds, archivos
Beube grupo se redactara el contenido del mail or Gmail
de presentacion a grandes P
generadores.
Calculo y elaboraciéon de GUIA 4:
pres,upuestos del servicio. CALCULO Y )
Jueves Virtual ¢Qué es un presupuesto? ELABORACION
%utjeb general iCoémo calcular el precio del DEL
. ciubre servicio? ;Cémo armar y enviar PRESUPUESTO
MO un documento de presupuesto? ) Documento
DU Uso de modelo para
LO Calculadora de el envio del
4 presupuesto presupuesto
La cooperativa debera realizar a Uso de Google
J7U§‘e’es Virtual través de diferentes medios un M?psl p(ajra
Noviembre grupal relevamiento de grandes g?‘ %U ogde
generadores existentes en su zona. Istancias
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Cronograma

Fecha

Modalidad

Temario

Herramientas a utilizar

Productos

Esperados
Confeccion y firma de convenios
Jueves , de trabajo con grandes GUIA 5:
7de virtual | generadores. CONVENIOS
. Noviembre | ~ 9€M¢r@ ;Cudles son las partes principales de
¢ n las partes principales CON GRANDES
MO un convenio de traba(o? iPor qué es GENERADORES. delo d
DU importante prestar el servicio en el Modelo de
LO marco de un convenio? Herramientas é%nt\:glglaqo
5 legales en J
torno al
trabajo con
) ) ) grandes
Jueves . La cooperativa deberd formalizar generadores.
% de Virtual un acuerdo de trabajo con un
Noviembre | 9rupal gran generador.
Registro de pesajes y
certificacion de tratamiento a
grandes generadores.
Jueves Virtual iComo se utiliza el sistema para la
1Dz.d.e b general emision de certificados del
. icaemore Ministerio de Ambiente? ;Cémo i
MO confeccionar un certificado con GUIA 6: i Modelo de
DU Canva? CERTIFICACION b o
LO A GRANDES en Canva
6 GENERADORES.
Jueves La cooperativa debera hacer su
19 de presencial | Propio modelo de certificado en
Diciembre Canva que le servird en caso de no
poder emitir el certificado oficial.
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Escuela de Politica y Gobierno
Administracion Pablica

Centro de Investigacion en Innovacion para el Desarrollo (CIID)

1. Fundamentacion

El Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo (CIID) tiene la misién
de promover el desarrollo sostenible y el desarrollo humano a partir de tres
gjes: a) la formulacién, implementacién, monitoreo y evaluacién de politicas,
programas y proyectos orientados a la creacién de valor publico; b) la
incorporacion de tecnologias digitales en organizaciones con alto impacto
social; ¢) la investigacion y divulgacion de conocimiento para el desarrollo en

la era de la informacion.

La conceptualizacion del desarrollo ha evolucionado en las Ultimas décadas,
desde una vision reduccionista asociada al crecimiento econémico hacia la
perspectiva ampliada de desarrollo sostenible promovida por la ONU, cuyos
tres pilares son el crecimiento economico, la inclusion social y Ia
sustentabilidad ambiental. También han cobrado relevancia los debates en
torno a la nocion de desarrollo humano, enfogue que se asienta en los bienes
juridicos garantizados en el articulo 22 de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos: la proteccion de la dignidad humana y la promocién del

libre desarrollo de la personalidad.



Tras el cambio de milenio, la comunidad internacional ha realizado
considerables esfuerzos orientados a complejizar el enfoque eminentemente
economicista con el que histéricamente se abordé el progreso
socioeconomico. Resulta indispensable elaborar e implementar instrumentos
adecuados para medir el desarrollo desde una perspectiva transdisciplinaria,
multidimensional e integral, gue contemple el bienestar social, la proteccion
del ambiente y el fortalecimiento de las capacidades individuales y
organizacionales. También es necesario gue las personas e instituciones
comprometidas con el desarrollo se involucren en la cocreacién de iniciativas
innovadoras y soluciones digitales gue impulsen el progreso socioeconémico
y la sustentabilidad ambiental, al tiempo que promueven y protegen los
derechos humanos. En esta linea, el ClID esta abocado a la colaboracion en la
formulacién, implementacién, monitoreo y evaluacion de politicas, programas
y proyectos que estimulen el potencial de las personas para permitirles

desarrollar vidas plenas en consonancia con sus necesidades e intereses.

La fransformacion de las organizaciones es una necesidad ineludible para la
promocion del desarrollo en la era de la informacién, periodo histaérico en el
que las tecnologias digitales progresan a un ritmo exponencial y las
expectativas de la sociedad son cada vez mayores. En este contexto, los datos
se han convertido en un recurso esfratégico de inmenso valor para mejorar la
eficacia, eficiencia, transparencia y calidad de las organizaciones. Una gestion
organizacional basada en datos (data-driven) debe adoptar herramientas y

procedimientos vinculados al relevamiento, almacenamiento y procesamiento



de datos y desarrollar modelos estadisticos y algoritmos para la obtencion de

informaciaén relevante.

La adecuada incorporacion de tecnologias digitales mejora la eficiencia
operativa y la calidad de los bienes y servicios, promueve una mayor
tfransparencia y rendicion de cuentas y facilita la segmentacién y
personalizacion, permitiendo una atencién mas cercana y adaptada a las
necesidades especificas de cada persona. Sin embargo, para minimizar
riesgos y evitar efectos no deseados, deben adoptarse principios eéticos,
marcos normativos y protocolos que garanticen la seguridad de los datos y la

proteccion de los derechos humanos en la esfera digital.

Desde una perspectiva integral, el CIID entiende a las tecnologias digitales
como herramientas al servicio de la transformacién organizacional. Por este
motivo, reconoce la importancia de redisenar los procesos y fomentar un
cambio en la cultura y la estructura organizacional que promueva una
mentalidad abierta a la innovacion y el aprendizaje. En este sentido, la
formacion continua de los recursos humanos es fundamental para enfrentar
los desafios y aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologias

digitales.

El CIID se posiciona como un motfor de cambio alineado con las demandas y
expectativas de la sociedad contemporanea. Sus miembros, provenientes de
diversas disciplinas, estan comprometidos con la comprensién integral del
desarrollo, la fransformacion orientada al impacto social y la creacion de valor

publico.



2. Objetivos

Producir investigaciones aplicadas que sean socialmente relevantes y
confribuyan al debate publico en torno al desarrollo sostenible, el
desarrollo humano, la fransformacién de las organizaciones, la
innovacion y la creacién de valor publico.

Desarrollar investigaciones bdasicas, tanto por la generacion de
conocimiento en si como para formar parte del mecanismo que mejora
y convierte en mas eficientes la investigacion aplicada y su

consiguiente implementacion en favor de la sociedad.

Transferir conocimiento y asistir técnicamente en el disefo,
formulacién, implementacién, monitoreo y evaluacion de politicas,
programas y proyectos que tengan por objetivo la creacion de valor
publico.

Disefar y mejorar soluciones digitales e impulsar su incorporacién en
las organizaciones para maximizar su impacto social.

Participar en los debates actuales en ftorno a las tfecnologias digitales,
entendiendo que su incorporacién debe alinearse con un marco
normativo adecuado, en consonancia con principios eticos y mediante
una buena gobernanza de los datos.

Promover la formacion de estudiantes de grado y posgrado,
funcionarios, empresarios, referentes de la sociedad civil y ofros

actores relevantes para el analisis critico de los desafios y las



oportunidades que plantean las tecnologias digitales, tanto al interior

de las organizaciones como en la sociedad en su conjunto.

Ejes de Trabajo:

A. Investigacion

Comprension de fenamenos con impacto social a partir de evidencia:

Investigar y analizar fendmenos complejos mediante la recoleccion,
procesamiento y analisis de datos, con el fin de comprender mejor la

realidad y las dinamicas que la componen.

Generar conocimiento que permita mejorar la toma de decisiones en
distintos contextos y situaciones, impulsando acciones mas eficientes

y basadas en evidencia.

Generacion de informacion para la transformacion y el desarrollo:

Proveer informacion confiable y relevante que impulse procesos de
fransformacion en diversas areas de la vida humana y social,
orientados a mejorar el bienestar general y fomentar el desarrollo

sostenible.

Facilitar la creacion de estrategias informadas que generen un impacto
positivo en los individuos, las organizaciones y la sociedad en su

conjunfto.

Identificacion de tendencias y patrones emergentes:



Detectar tendencias, patrones y dinamicas emergentes a partir de los
datos, que permitan anticipar cambios y generar respuestas proactivas

en diversos escenarios.

Proveer herramientas y enfoques que apoyen la planificacién y la
gestion en distintos niveles, optimizando la toma de decisiones basada

en el analisis de infoarmacion.

Evaluacién y monitoreo de impacto:

Medir y evaluar los resultados e impactos de diferentes iniciativas,
proyectos y acciones, con el objetivo de mejorar su efectividad y

garantizar un desarrollo equilibrado y sostenido.

Realizar monitoreo continuo para ajustar estrategias y asegurar que las

decisiones generen beneficios tangibles y sostenibles.

Creacion de valor a partir de los datos:

Transformar los datos en informacion valiosa que permita mejorar
procesos, aumentar la efectividad y apoyar la innovacion en diversas

areas de la actividad humana.

Contribuir ala generacion de valor tanto para organizaciones como para
la sociedad, a través del uso estratégico de informacion procesada y

analizada.

Fomento de la toma de decisiones basada en evidencia:

Promover un enfoque en el gue las decisiones se tomen a partir de

informacion objetiva y fundamentada en el analisis de datos,



contribuyendo a una mayor claridad en la planificacion y ejecucion de

acciones.

Facilitar la adopcion de una cultura de toma de decisiones informada y

transparente, que impacte positivamente en los resultados.

Fomento de la Investigacion y el desarrollo profesional:

Promover el desarrollo profesional y académico de los integrantes del
ClID en sus respectivas especialidades y alentar a sus investigaciones
individuales para promover un aprendizaje continuo y la generacion de

nuevos conocimientos.

Fortalecer tanto las capacidades de los miembros del CIID como los

proyectos y desarrollos del Cenftro.

B. Vinculacién

Transformacion organizacional y adopcion digital:

Acompahfar a las organizaciones en su proceso de transformacion para
facilitar la adopcion de tecnologias digitales de manera alineada con

sus valores, objetivos estratégicos, y el impacto social esperado.

Capacitar a las personas y equipos para gestionar el cambio y asegurar

que la tecnologia esté al servicio de la mision organizacional.

Optimizacion de procesos organizacionales:



Asesorar en la optimizacion de procesos, no solo desde el punto de vista
tecnolégico, sino también con un enfogue integral para que las
organizaciones puedan redefinir roles, mejorar la colaboracion y

redistribuir tareas.

Redisefar la estructura organizacional para que el talento humano se

dedique a actividades de mayor impacto social.

Estrategia basada en datos para el impacto social y ambiental:

Fomentar en las organizaciones una cultura de toma de decisiones
basada en datos, enfocada en anticipar necesidades sociales, mejorar
la gestion de recursos y orientar sus esfuerzos hacia la maximizacién

del bienestar social y el cuidado ambiental.

Implementar herramientas y capacitar a las personas en la
interpretacion de la informacién para tomar decisiones mas informadas

y proactivas.

Cultura de seguridad y privacidad:

Impulsar una cultura organizacional que priorice la proteccion de la
privacidad y la seguridad de la informacion, no solo desde un enfoque

técnico o legal, sino fambién como un compromiso éftico.

Asistir a las organizaciones en el desarrollo de politicas internas y

practicas que reflejen su compromiso con la integridad y la confianza.

Fomento de la transparencia y la participacion colaborativa:



Promover la creacion de entornos digitales que promuevan la
transparencia y fortalezcan la participacion de todos los actores
involucrados, facilitando la cocreacion de soluciones a través de

procesos inclusivos y participativos.

Facilitar la colaboracion organizacional y social a través de plataformas

digitales.

Desarrollo de una infraestructura organizacional flexible y adaptable:

Trabajar con las organizaciones para desarrollar una infraestructura
flexible que no solo integre las herramientas digitales de forma
eficiente, sino que también permita la adaptacibn a nuevas

necesidades organizacionales y sociales.

Garantizar que las soluciones digitales se alineen con la mision

organizacional y confribuyan a su crecimiento y sostenibilidad.

Tecnologias emergentes para la evolucion organizacional:

Brindar orientacion sobre como las tecnologias emergentes pueden ser
un catalizador para la evolucion de las organizaciones, permitiendoles
ajustar sus planes estratégicos y adaptar sus servicios a las

necesidades cambiantes de la sociedad.

Enfocar esta adopcion tecnolégica en la mejora de procesos y la
personalizacion de los servicios para responder satisfactoriamente a

las expectativas sociales.

Formacion y difusion del conocimiento:



Impulsar la capacitacion y el desarrollo de capacidades en el analisis y
comprension de datos, a fin de apoyar a individuos y organizaciones en

su habilidad para interpretar informacién de manera efectiva.

Difundir el conocimiento generado para que sea accesible y ufil en
distintos niveles con el objetivo de promover una transformacién social

basada en la infarmacion.

4. Vinculacion con el Area de Estado, Administracion y Politicas Pablicas

y la Licenciatura en Administracion y Politicas Publicas

El CIID también se propone fortalecer la sinergia entre areas y carreras
afines, enfocandose en la investigacion aplicada para optimizar la
administracion gubernamental y desarrollar politicas publicas de
calidad. Estos espacios comparten el compromiso de generar
conocimiento relevante que responda a los desafios del gobierno en las
sociedades contemporaneas, incorporando la innovacion y las
tecnologias digitales para mejorar tanto la gestién como el impacto de

las politicas publicas.

El CIID, a través de su trabajo en la transformacion organizacional y la
gestion basada en datos, ofrece un espacio ideal para que estudiantes
y docentes-investigadores de la Licenciatura en Administracion y

Politicas Publicas desarrollen proyectos de investigacion que



confribuyan al analisis y mejora de la administracion publica. La solida
formacién en ciencias sociales que ofrece la Licenciatura, combinada
con el enfoque del CIID en la implementacién de tecnologias digitales y
el analisis de datos, permite a los estudiantes adquirir herramientas
practicas para intervenir de manera activa y creativa en los procesos de

toma de decisiones en el ambito publico.

Ademés, el Area de Estado, Administracién y Politicas PUblicas fomenta
la creacion de programas de investigacion colaborativa entre docentes,
investigadores y profesionales, lo que se alinea directamente con los
objetivos del CIID de generar valor publico mediante la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas innovadoras. Esta
sinergia fortalece la capacidad de la Escuela de Politica y Gobierno para
formar profesionales que puedan enfrentar los complejos desafios del
Estado, tanto en la administracion gubernamental como en la creacién

de politicas efectivas en distinfos niveles jurisdiccionales.

5. Estructura y Organizacion

La estructura del ClID consta de una Direccion General, un Consejo Asesor y, al
menos, dos areas especificas: una orientada a la investigacion y otra dedicada
a la asistencia ftécnica y formacién. No obstante, se faculta a la Direccién
General a la creacion de nuevas areas, con el fin de responder de manera

adecuada a las necesidades y objetivos del Centro.



Tanto la Direccion General como el Consejo Asesor duran cuatro (4) afos en

sus funciones y son designados por Disposicion Decanal de la Escuela de

Politica y Gobierno (EPyG).

A continuacion, se describe de modo general |la estructura del centro:

La Direccion General realiza el seguimiento de proyectos de
investigacion, asesoramiento, asistencia técnica y formacion. Tiene,
ademas, la responsabilidad de las relaciones institucionales del CIID.

El Consejo Asesor esta infegrado por expertos provenientes de diversos
sectores y disciplinas, ofrece apoyo a las areas especificas en materia
de desarrollo, transformacién organizacional, nuevas tecnologias e
innovacion.

El Area de Investigacion se ocupa de descubrir y desarrollar soluciones
aplicables, fomentar la innovacion, y proveer conocimientos avanzados
gue apoyen el desarrollo en los términos propuestos por la Direccion
General y el Consejo Asesor. También desempefna un rol clave en la
formacion de especialistas y en la creacion de soluciones para enfrentar
los desafios futuros.

El Area de Vinculacién se ocupa del disefio y ejecucion de propuestas
de capacitacion, colabora en la formulacién, implementacién, monitoreo
y evaluacion de politicas, programas y proyectos orientfados a la
creacion de valor publico y brinda asesoramiento y asistencia técnica a
gobiernos, empresas, organizaciones de la sociedad civil, instituciones
educativas y otros actores relevantes interesados en la mejora de sus

organizaciones.



INTEGRANTES DEL CIID

Director General

Mazzei, Héctor Santiago

Coordinador

Palmaz, Pablo Nicolas

Equipo de investigadores

Equipo de Becarios



